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1. ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Lietuvos Svietimo politika formuojama remiantis Europos Sajungos $vietimo gairémis ir
prioritetais. Valstybingje §vietimo 2013-2022 m. strategijoje numatyta ugdymo turinj sieti su
Sivolaikinémis asmens kompetencijomis ir sukurti ugdymo turinio atnaujinimo sistemag.
Visuomene turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai,
kiirybingas ir atsakingas.

Mokykla-daugiafunkcis centras savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
socialinés paramos mokiniams jstatymu, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto  ministro jsakymais, Tel$iy rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, TelSiy rajono savivaldybés administracijos $vietimo ir sporto
skyriaus vedé€jo patvirtintais dokumentais bei TelSiy r. Buozény mokyklos-daugiafunkcio
nuostatais. [staigos veiklai gali turéti jtakos jstatymy ir norminiy teisés akty pokyciai.

Mokykloje- daugiafunkciame centre vaikai ugdomi pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio ugdymo ir neformaliojo $vietimo programas. Maz¢jantis vaiky skai¢ius visame rajone
skatina konkurencijg tarp ugdymo jstaigy, tad stengiantis prisitaikyti ir atitikti Siandienos
bendruomenés poreikius nuo 2021-09-01 veikia Visos dienos mokykla. Taip didinamos
neformaliojo vaiky $vietimo programy pasirinkimo galimybés. Neformaliojo vaiky Svietimo
veikla skirta mokiniy asmeninéms, socialinéms, edukacinéms kompetencijoms ugdyti per
pasirinktg mening, sporting, techninés kiirybos veikla ir turiningam jy laisvalaikiui uztikrinti.

Mokyklos-daugiafunkcio centro strateginis planas rengiamas vadovaujantis Tel$iy rajono
savivaldybés strateginiu plétros iki 2030 m. planu.

Ekonominiai veiksniai. Stabilus $vietimo finansavimas (mokymo lé$y ir savivaldybés)
sudaré¢ salygas siekti vaiky ugdymo (si) kokybés, kuriant saugig ir estetikai patrauklig edukacing
aplinka. Paramos jstaigai galimybés maz¢ja, vis maziau ugdytiniy tévy remia jstaigg pervedant
gyventojy pajamy mokesc¢io dalj.

Pagrindinis ekonominés situacijos veiksnys yra Lietuvos Respublikos biudzeto ir TelSiy
rajono savivaldybes biudzeto 1€3os, skiriamos ugdymo proceso ir aplinkos uztikrinimui Buozény
mokykloje-daugiafunkciame centre. Specialioji tiksliné dotacija ugdymui finansuoti - Mokymo
lesos apskai¢iuojamos, paskirstomos ir panaudojamos pagal Mokymo léSy apskai¢iavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasa — vienai sglyginei klasei (grupei) metams ugdymo
planui jgyvendinti, kuriy dydis priklauso nuo sglyginio klasés (grupés) dydzio tam tikrame
mokiniy sraute. Didesné biudzeto asignavimy dalis tenka personalo darbo uzmokes€iui, o
materialinei bazei palaikyti, renovuoti ar plésti 1éSy nepakanka.

Truksta 1é8y jstaigos valdymui ir pagalbos specialisty — socialinio pedagogo etatams. Tod¢l
néra, o efektyviam ugdymo procesui organizuoti stinga pavaduotojo ugdymui etato,
nepakankamas pavaduotojo tikio ir bendriesiems klausimams 0,5 etato dydis.

[staigai skiriamy mokymo lé$y pakanka $ioms mokymo reikméms tenkinti: ugdymo planui
jgyvendinti (darbo uzmokesc¢iui pagal ugdymo plang mokéti, vadovéliams ir kitoms mokymo
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priemonéms jsigyti, mokiniy pazintinei veiklai, mokytojy kvalifikacijai tobulinti. Truksta lésy
skaitmeninio ugdymo plétrai. Kitos léSos (projekty ir 1,2 réméjy parama) taip pat prisideda
tenkinant mokyklos- daugiafunkcio centro bendruomenés poreikius.

Socialiniai veiksniai.

TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinus nuostatus, nuo 2021-09-01 jstaiga
jregistruota kaip Buozény mokykla - daugiafunkcis centras. Vienas i$ jstaigos uzdaviniy — plésti
Visos dienos mokyklos funkcijas taip padidinant socialinj vaiky ir bendruomenés S$eimy
saugumg. [staigos veikla keisti jtakojo ir Svietimo sistemos reformos siekis- sukurti sglygas
didesniam neformaliojo $vietimo prieinamumui, modernizuoti neformaliojo $vietimo turinj ir
priemones. Taip pat bendruomenés lukes¢iai — jsteigtoje Visos dienos mokykloje padidés
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kokybé¢ ir prieinamumas. Visos dienos mokyklos veiklos
uztikrins vaiky laisvalaikio uzimtumg ir uztikrins sglygas socialiniam saugumui gerinti.

Telsiy rajono Buozény mokykla-daugiafunkcis centras yra vienintelée mokykla Gadiinavo
senitinijoje. Padidéjus aptarnavimo teritorijai, daugiau mokiniy i§ Gedrimy, Gaudikai¢iy kaimy,
galéty lankyti Sig ugdymo jstaiga, taciau dél demografinés situacijos (mazesnio gimstamumo),
tévy darbo TelSiuose ir jy pasirinkimo vezti vaikus j Telsiy ugdymo jstaigas, vis maziau
sulaukiama mokiniy 1 klas¢je. Vis tik Gadiinavo senitinijoje sumazéjo $eimy, iSvykstanéiy dirbti
] uzsienj, o sugriztan¢iy Seimy su mazameciais vaikais skai¢ius didéja.

Technologiniai veiksniai.

Informacinés visuomenés kiirimas lemia poky¢ius visuomenés ir mokyklos-daugiafunkcio
centro gyvenime. Siekiama ugdymo procesa vis labiau modernizuoti. Spar€iai vystantis mokslui
ir technologijoms didéja neatideliotinas poreikis apripinti mokyklg-daugiafunkcj centrag
naujausiomis priemonémis, padaryti jas prieinamas kiekvienam mokiniui (vaikui).

Kompiuteriy, planse¢iy mokykloje-daugiafunkciame centre yra 31 (23 kompiuteriai ir 8
plansetés), i§ jy visi turi prieigg prie interneto. Istaiga turi 7 spausdintuvus, vienas i§ jy —
spalvotas, 5 vaizdo projektorius, 1 interaktyvia lenta. Istaigoje veikia belaidis (Wi-Fi) rySys.
Visos trys ikimokyklinio ugdymo grupés turi po 1 kompiuterj ir spausdintuvg, vienoje i§ grupiy
jrengtas vaizdo projektorius. Keturi kabinetai (trys pradiniy klasiy ir angly/muzikos kabinetas)
turi po 1 kompiuterj ir po 1 vaizdo projektoriy. Kompiuterizuoti administracijos kabinetai (4
kompiuteriai. du spausdintuvai), mokytojy kambarys (1 kompiuteris, du spausdintuvai (vienas i$
ju - spalvotas), logopedo ir spec pedagogo kabinetai (1 kompiuteris), akty sal¢ (vaizdo
projektorius).

Mokiniams yra skirti 10 kompiuteriy ir 8 plansetés. Naudojamasi elektroninio pasto
paslaugomis. Mokiniy ir Pedagogy registro duomeny bazémis, $vietimo valdymo informacine
sistema (SVIS) ir elektroniniu dienynu ,Mano dienynas® 1-4 klasése bei ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupéms skirtu elektroniniu dienynu ,,Misy darzelis®.

Mokykla-daugiafunkcis centras turi interneting svetaing, tévams sudaryta galimybeé
bendrauti socialiniame tinkle, kuriame informuojama apie ugdytiniy pasiekimus ir jstaigos
veikla.

Edukaciniai veiksniai.

Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos projekte siekiama sutelkti $vietimo
bendruomenés pastangas | esamus pokyCius §vietimo srityje. Vyksta Svietimo struktiiring
reforma, kuria siekiama: uztikrinti geriausig i$silavinimg kiekvienam, suteikiant XXI a. bltinas
kompetencijas. Atnaujinus ugdymo turinj, bus subalansuotas dalykinis turinys. Mokiniai sieks
spresti probleminius klausimus praktiskai, vyks projektiniai darbai. Atnaujintas ugdymo turinys
bus jgyvendinamas pasitelkiant modernias ir inovatyvias mokymosi priemones ir aplinkas. Kitas
reformos siekis - mokykly tinklo optimizacija ir $vietimo paslaugy kokybé, mokytojo prestizo
didinimas. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad svarbiausias veiksnys, lemiantis ugdymo kokybeg, yra
mokytojas. Kitas siekis — saugi mokykla kiekvienam. Siekiama, kad paty¢iy mastas sumazety
ketvirtadaliu, kad mokyklos blity saugesnés ir jtraukesnes, kad bty suteikta psichologiné ir kita
Svietimo pagalba. Ple¢iamos koordinuotos paslaugos vaikams ir jy tévams.

2. Vidinés aplinkos analizé:
Teisiné bazé.
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.



Mokyklos-daugiafunkcio centro nuostatai.
Vidaus tvarkos taisyklés.

Kolektyviné sutartis.

Direktoriaus jsakymai.

Organizaciné struktiira.

Telsiy r. Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro steigéjas — TelSiy rajono savivaldybés
taryba.

Mokykloje-daugiafunkciame centre veikia $ios valdymo institucijos:

Direktorius, kuris skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo nuostatuose numatytas
funkcijas.

Direktoriaus pavaduotojas tikio ir bendriesiems klausimams, kurio veiklg reglamentuoja
pareiginiai nuostatai.

Mokykloje-daugiafunkciame centre veikia $ios savivaldos institucijos:

Mokyklos-daugiafunkcio centro taryba - auk$¢iausia savivaldos institucija, telkianti mokiniy
(vaiky), jy tévy, darbuotojy atstovus svarbiausiems veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir
jgyvendinti.

Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams mokytojy profesiniams bei ugdymo
klausimams spresti. Jg sudaro mokyklos vadovai, visi mokykloje dirbantys mokytojai, kiti
ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai: logopedas, spec. pedagogas, meninio ugdymo
pedagogai.

Mokyklos-daugiafunkcio centro organizacing struktlirg ir pareigybiy sgraSg nustato ir
tvirtina mokyklos-daugiafunkcio centro direktorius, remdamasis Tel$iy rajono savivaldybes
tarybos patvirtintu pavyzdiniu etaty ir pareigybiy sarasu. DidZiausig leisting pareigybiy skaiciy
nustato mokyklos-daugiafunkcio centro steigéjas, mokytojy skai¢iy lemia klasiy komplekty ir
mokiniy skai¢ius klaséje.

2021-2022 mokslo metais jstaigoje veikia 6 komplektai, 80 ugdytiniy. Pradinése klasése
mokosi 37 mokiniai, yra 3 klasiy komplektai: 1 ir 4 klasé¢ (jungtin¢) — 17 mokiniy, 2 klase - 11
mokiniy ir 3 klasé — 9 mokiniai.

Veikia 3 ikimokyklinio ugdymo grupés. Jas lanko 43 vaikai: 12 vaiky ankstyvojo ugdymo
grupéje, 17 vaiky ikimokyklinio ugdymo grupéje ir 14 vaiky (i§ jy 6 prieSmokyklinio amziaus
vaikai) misrioje ikimokyklinio ugdymo grupéje. Mokiniy (vaiky) skai¢iy klasése ir grupése bei
komplekty skai¢iy kiekvienais metais tvirtina TelSiy rajono savivaldybés taryba.

Zmogiskieji iStekliai.

Mokykloje-daugiafunkciame centre dirba 14 pedagoginiy darbuotojy: 3 pradiniy klasiy
mokytojai, 1 angly mokytoja, 6 ikimokyklinio ugdymo mokytojos, 1 logoped¢, 1 spec. pedagoge
ir 2 meninio ugdymo pedagogeés. Pradinése 1-4 klasése 1 mokytoja turi metodininko kategorija, 2
pradiniy klasiy mokytojos turi vyr. mokytojo kvalifikacing kategorijg. Ikimokykliniame skyriuje
4 ikimokyklinio ugdymo mokytojos turi vyr. mokytojo kvalifikacing kategorijg, 2 - mokytojo
kategorijg.

Administracijg sudaro direktoriaus pavaduotojas tkio ir bendriesiems klausimams ir
rastinés administratorius. Mokyklos-daugiafunkcio centro vadovo funkcijas laikinai vykdo mero
paskirtas direktorius iki konkurso biidu bus iSrinktas naujas vadovas. Dirba 7 pagalbinio
personalo darbuotojai.

Planavimo sistema.

Mokykla-daugiafunkcis centras rengia 3 mety strateginj veiklos plang; 1 mety pradinio
ugdymo plang; metinj veiklos plang; dalyky teminius, ilgalaikius planus; neformaliojo $vietimo
programas; metinj mokyklos biudZeto plang; mokyklos savivaldos (Mokyklos tarybos, Mokytojuy
tarybos, metodiniy grupiy, Vaiko gerovés komisijos) ir kt. planus.

Finansiniai iStekliai.

Mokyklos-daugiafunkcio centro finansinius isteklius sudaro :

Programa ,,I$silavinusios bendruomenés ugdymas(-sis)“, ugdymo proceso ir aplinkos
uztikrinimas B] Buozény mokykloje-darzelyje, finansavimo S$altinis - Specialioji tiksliné
dotacija mokymo léSoms finansuoti.



Programa ,,I$silavinusios bendruomenés ugdymas(-sis), ugdymo proceso ir aplinkos
uztikrinimas B] Buozény mokykloje-darzelyje, finansavimo S$altinis — Savivaldybés biudzeto
1é3os.

Taip pat specialiosios 1éSos, valstybés deleguotos funkcijos (nemokamas mokiniy
maitinimas), 1,2% gyventojy pajamy mokescio, projekty ir rémeéjy léSos.

RySiy, informacinés ir komunikacinés sistemos.

Kompiuteriy, dirbanc¢iy tinkle yra 10, i§ jy visi turi prieigg prie interneto. Abu pradiniy
klasiy kabinetai turi po 1 kompiuterj klaséje ir interneto ry$j taip pat vaizdo projektorius.
Kompiuterizuoti administracijos kabinetai, mokytojy kambarys. Naudojamasi elektroninio pasto
paslaugomis, mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, $vietimo informacine sistema SVIS ir
elektroniniu dienynu 1-4 klaseése, bei ikimokyklinio ir prieSmokyklinio elektroniniu dienynu
,»Miusy darzelis‘*.

Apie mokyklos-daugiafunkcio centro veiklg informuojama vietos ziniasklaidoje, mokyklos
internetinéje svetainéje www.buozenumokykla.lt, Facebooke.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Mokyklos-daugiafunkcio centro veiklos priezitirag vykdo Tel§iy rajono savivaldybeés
administracijos Svietimo ir sporto skyrius pagal Telsiy rajono savivaldybés $vietimo stebésenos
rodikliy aprasg ir duomeny rinkimo tvarka.

Kasmet vykdomas mokyklos-daugiafukcio centro veiklos jsivertinimas. Isivertinimo
rezultatai aptariami mokytojy tarybos posédziuose, panaudojami planuojant mokyklos veikla.
[sivertinimo vykdyma inicijuoja direktorius, atlieka darbo grupé, jsivertinimo procese dalyvauja
mokytojai, tévai, mokiniai.

Mokyklos-daugiafunkcio centro finansinés veiklos kontrole vykdo valstybés kontrolés
jgaliotos institucijos ir steigéjas.

Poreikiai:

1. Saugios aplinkos uztikrinimui biitina pilna pastato renovacija: iSoriniy sieny S$iltinimas,
visy langy pakeitimas, patalpy visos dienos mokyklos veiklai remontas.

2. Ugdymo (si) kokybés uztikrinimui ir modernizavimui, atliepiant $iuolaikinius ugdymo
(si) reikalavimus, reikalingas informaciniy kompiuteriniy technologijy ir priemoniy jsigijimas,
sukomplektuotos skaitmeninés klasés jrengimas, interaktyvaus laisvalaikio kambario jrengimas,
aktyvesnis tévy Svietimas, bendruomenés nariy sgveikos rysiy ir partnerystés stiprinimas.

3. Reikalingas naujas mokyklinis autobusas mokiniy paveéz¢jimo paslaugai uztikrinti.

SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés

« Ugdymo veiklos planavimas ir organizavimas, siekiant atliepti §iandieninés kaitos
tendencijas.

« Mokykla- daugiafunkcis centras jstojo j sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklg ir pradéjo
vykdyti veikla.

» Ugdymo tegstinumas — nuo ikimokyklinio iki pradinio ugdymo.

» Istaigos wugdymo programy tarpusavio dermé (ankstyvojo, ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo), vaikai ugdomi pagal ,,Daigelj pasésiu, gerumu uzauginsiu‘
atnaujintg programa.

» Sutvarkytas ir jrengtas internetinis rySys, IT priemoniy atnaujinimas ir panaudojimas
pamokose.

* Diegiamas visos dienos mokyklos modelis (visos dienos pradinuky uzimtumas).

+ Pridétiné verté kokybisko ugdymo teikimui: galimybé sportuoti sporto salé¢je, meninio
ugdymo uzsiémimai (muzikos ir $okio), bibliotekos lankymas, Dienos centro
organizuojamos edukacinés i§vykos.

» Aukstos kvalifikacijos pradiniy klasiy pedagoginis personalas.
» Bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz mokyklos — daugiafunkcio centro




jvaizdZzio kiirima.
Atnaujintos vaiky zaidimy aikstelés.

Silpnybés

[staiga neturi pastovaus vadovo.

Nepakankamas etaty, ypac §vietimo pagalbos specialisty skai¢ius: mokyklai reikalingas
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, socialinis pedagogas (0,5etato).

Nepakankamas darbuotojy kompiuterinis rastingumas.

Nerenovuotas) jstaigos pastatas, fasadas aptrinij¢s, like nepakeisty langy, dideli Silumos
nuostoliai.

Nesuremontuotos, neatitinkan¢ios Higienos normy reikalavimy, Vaiky dienos centro
patalpos, kuriose vykdoma Visos dienos mokyklos veikla.

Jungtiné 1-4 klasés.

Gendantis mokyklinis autobusas kelia grésmg reguliariam ir saugiam mokiniy
paveézéjimui.

Vaiko gerovés komisijos darbas yra neefektyvus (sunku suderinti laika, del atvykstanciy
kitose jstaigose dirbanéiy $vietimo pagalbos specialisty ir tévy uzimtumo).

Vyksta daug nekoordinuoty veikly jstaigoje, néra susitarimo dél veikly kryp¢iy prioriteto.
Bendruomenéje triikksta reflektavimo, komunikavimo, bendradarbiavimo,

teévy j(si)traukimo j vaiky ugdymo(si) procesa.

Galimybés

Paskirtas naujas vadovas (direktorius).

Plétoti vaiky saugios ir sveikos gyvensenos ugdymo(si) metodus, aktyviai vykdyti
neformaly ugdyma vaikams ir Seimoms.

Toliau kurti saugia, sveika, kokybiskam ugdymuisi (mokymuisi) ir darbui palankia
vidaus ir iSores aplinka.

Plétoti visos dienos mokyklos veiklg mokiniy laisvalaikio uzimtumui ir socialiniam
saugumui gerinti.

Aktyvinti sklaidg apie mokyklos-daugiafunkcio centro veiklg vietingje ir Salies
ziniasklaidoje bei internetingje svetaingje.

Suburti aktyviy tévy bendruomeng jstaigoje.

Organizuoti pedagoginj tévy Svietima, siekiant pagerinti tévy pagalbg savo vaikams.
Skatinti pedagogus poky¢iams, veiklos kaitai ir patirties sklaidai, kvalifikacijos kélimui,
darbui komandose ir iniciatyvumui.

Tobulinti mokytojy padéjéjy kompetencijas, motyvuoti vieningai siekti tiksly.
Suremontuoti vidaus patalpas, renovuoti pastata, pakeisti langus ir $viestuvus klasése.

Grésmes

Didelis vaiky sergamumas (ypac¢ ikimokyklinio amziaus), zemeéjantis vaiky sveikatos
indeksas.

Didé¢jantis specialiyjy poreikiy vaiky, kuriems ugdyti reikalingi kvalifikuoti Svietimo
pagalbos specialistai (spec. pedagogas, soc. pedagogas, logopedas).

Lopselio grupé antrame aukste, grésmé maziems vaikams lipant laiptais nukristi.
Tapti skyrium arba pradinés mokyklos uzdarymas dél per mazo mokiniy skaiciaus.
Labai didelis darbuotojy sergamumas.

Nepalankis nedideléms mokykloms LR vyriausybés sprendimai.

Seimos atsakomybeés, pareigos jausmo stoka.

Nuotolinio ir hibridinio ugdymo patirties nepakankamumas.




III. MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

Siuolaikiska, saugi, sveikata stiprinanti §vietimo institucija, teikianti kokybiska ikimokyklinj,
prieSmokyklinj ugdyma ir pradinj i$silavinima, organizuojanti neformalyjj vaiky S3vietima

saugioje
bendruomenés atstovais.
Misija

ir draugiSkoje aplinkoje bendradarbiaujant

su ugdytiniy

tévais ir

Buozeény

Ugdyti kiirybinga, atsakinga, atvirg kaitai mokinj (vaika) ir atsiZvelgiant j jo individualius
gebéjimus ir poreikius, padeti kiekvienam vaikui pasiekti individualios pazangos.

Filosofija

Nutieskime bendradarbiavimo tiltus tarp vaiko, mokytojo, tévy ir bendruomenés.
Esminis Svietimo prioritetas:
Ugdytiniy pasiekimai ir pazanga.

Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro prioritetai:

* Ugdymo kokybés ir socialinio saugumo gerinimas.
+ Sveikatos saugojimas ir stiprinimas, saugios ir sveikos aplinkos uztikrinimas.
+ Strateginio valdymo veiksmingumo ir lyderystés didinimas.

IV. MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO VEIKLOS TIKSLAI IR JU
IGYVENDINIMO KRYPTYS

Prioritety jgyvendinimas.

Prioritetas. UGDYMO KOKYBES IR SOCIALINIO SAUGUMO GERINIMAS.

1.1. Tikslas. Organizuoti darny, orientuotg j vaikg ugdymo (osi) procesa.

UZdavinys. Gerinti ugdytiniy pasiekimus ir uztikrinti pazangg.

Priemoné Terminas [LéSy poreikis Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
ir $altiniai partneriai
1.1.1.Siekti ankstyvojo 2022- SB léSos Mokyklos Vaiky ankstyvoji
ikimokyklinio ugdymo 2024 m. taryba, jtrauktis, socialiné
grupés steigimo (priimti direktorius pagalba Seimoms ir jy
vaikus nuo 1,5 mety ) jtrauktis j dgf. centro
iniciatyvas ir veiklas.
1.1.2.Pasirengimas diegti 2022 m. ML léSos Direktorius, Ugdymas pagrjstas
atnaujintg ugdymo turinj. Metodine dialogu: mokiniy su
(Naujos ugdymo programos, 5- taryba, mokiniais, mokiniy ir
meciai prieSmokyklinéje, mokytojai mokytojy, mokiniy ir
skaitmeniniy mokymosi aplin- uz mokyklos erdviy
ky naudojimas pradinése klasés esan¢iy mokymosi
partneriy —
bendruomene
1.1.1.3.Savivaldaus 2022- ML léSos Ikimokyklinio, | Gerés ugdymosi
mokymosi diegimu, 2024 m. prieSmokyklinio | rezultatai ir paZanga.
tyrin¢jimo veiklomis grjstas , pradinio Mokytojas — mokinio
(patirtinis) vaiky ir mokiniy ugdymo pagalbininkas ir
ugdymas(is): jdomus ir mokytojai mokymosi partneris.

auginantis, interaktyvus ir
paremtas dialogu.

Atnaujinti ikimokyklinio
ugdymo programg ,,Daigelj
pasésiu, gerumu uzauginsiu‘‘,

jtraukiant STEAM veiklas.




1.1.1.4.Inicijuoti ugdytinius | 2022- ML lé$os, Direktorius, Kirybinés saviraiskos
dalyvauti konkursuose, 2024 m. mokiniy Metodiné plétojimas, talenty
kiirybinése parodose, kultiiros taryba, atpazinimas,
organizuoti pazintines pasas, Ikimokyklinio, | netolimos aplinkos ir
iSvykas, edukacijas ir Zygius. intelektualini | prieSmokyklinio | $alies pazinimas.
ai i8tekliai , pradinio

ugdymo

mokytojai
1.1.1.5.Didinti neformaliojo | 2022- Zmogiskieji | Mokytojai Padidés neformaliojo
$vietimo prieinamumg ir jvairo| 2024 m. iStekliai, Svietimo paslaugy
ve. neformaliojo kokybe ir

ugdymo léSos

prieinamumas — jos
bus prieinamos
visiems
pageidaujantiems
vaikams. Pagerés
vaiky kompetencijos,
ypac IT srityje.
Vykdomos jvairios
veiklos atitiks
mokiniy, tévy ir
bendruomenés nariy
poreikius, lukes¢ius.

1.2 tikslas. VISOS DIENOS MOKYKLOS MODELIO DIEGIMAS.
Uzdavinys: teikti popamoking prieziiirg mokiniams, didinant jy mokymosi motyvacija,
gerinant mokymosi pasiekimus ir mazinant atskirtj.

Priemoné Terminas [LeéSy poreikis Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
ir Saltiniai partneriai
1.2.1. Popamokinés mokiniy | 2022- SB léSos Mokytojai, Uztikrintas kiekvieno
prieziliros organizavimas. 2024 m. bendruomenés | mokinio socialinis ir
Pamoky ruosimas. DC psichologinis saugumas
Individualizuota mokymosi ir visapusiskas
pagalba mokiniams. ugdymas.
1.2.2.Neformaliojo §vietimo | 2022- ML léSos Mokytojai, Neformaliojo Svietimo
veiklos ir (ar) pazintiné 2024 m. SB lesos bendruomenés | jvairove sukurs sglygas
veikla: biireliai, treniruotés, DC, saviraikai ir gabumy
iSvykos, biblioteka. neformaliojo plétotei.
Kiekvienam klasés Svietimo
komplektui po 2 val. per teikejai
savaite.
1.2.3. Projekty rengimas ir jy | 2022- Projektinés Direktorius, PaZintiniy ir kity
jgyvendinimas. 2024 m. 1€Sos projekto asmenybeés
komanda kompetencijy
auginimas.
1.2.4.Vaiky vasaros stovykly | 2022- Projektinés | Direktorius, UZimtumas,
programos ( nemokamos 2024 m. 1€3os projekto organizuotos veiklos,
dieninés stovyklos). komanda tarpusavio sgveika,

veiklos komandoje.




1.3 tikslas. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtrauktis.
Uzdavinys: Plésti jtraukyjj ugdymg ir gerinti Svietimo pagalbg vaikui ir Seimai.

mokyklos bendruomenei.

Priemone Terminas [LeéSy poreikisir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
1.3.1.Suformuoti 2022- ML léSos Spec.pedagogas, | Vaiko geroves
komunikuojancig ir 2024 m. logopedas, komisijos atnaujinimas
veiksmingai veikiancia mokytojai, ir efektyvesne pagalba
Svietimo pagalbos teikéjy pad¢jéjai vaikui, mokytojui,
komanda. Seimai.
Pasiskirstyti veiklos sritimis
ir atsakomybe.
1.3.2.Naujo pagalbos vaikui | 2022m. Intelektualiniai | Vaiko geroves | Pritaikytas ugdymas,
modelio apra$o parengimas. iStekliai komisijos vaiky elgesio
pirmininkas korekcija, pagerejusi
sgveika su tévais ir
mokytojais.
Ugdytiniy paZanga.
1.3.3.Siekti socialinio 2022- ML l¢3os, Mokyklos Efektyvesnis socialinés
pedagogo etato jsteigimo 2023m. SB 1é3o0s taryba, pagalbos teikimas,
(0,5 etato). direktorius nemokamo maitinimo
dokumenty tvarkymas,
pagalba VDM
veikloje.
1.3.4.0rganizuoti profesiona Specialistai teikia
lios pagalbos teikimg spec. profesionalig pagalba
poreikiy vaikams ir konsulta mokiniams,
cijas jy tévams. mokytojams ir t€vams.
1.3.5.Visuomeneés sveikatos | 2022- SB 1é3o0s VSB biuras, Higienos ir sanitarinés
specialisto pagalba 2024 m. paskirtas VSB kontrolés vykdymas,
mokytojams, tévams, specialistas konsultavimas ir

Svietimas. Ligy
prevencijos ir
sveikatinimo
programos
koordinavimas.

2. Prioritetas. Sveikatos saugojimas ir stiprinimas, saugios ir sveikos aplinkos uztikrinimas.
2.1.Tikslas - sukurti saugig ir sveikg ugdymo (si) aplinka, atliepianéig Siandieninius ugdymo (si)

reikalavimus ir poreikius.

Uzdavinys: Inicijuoti ir organizuoti aktyvias veiklas, skatinan¢ias ugdytiniy (mokiniy) ir visos
bendruomenés fizinj aktyvuma, sveikg gyvenseng ir ekologiska (tvary) mastyma.

Priemoneé Terminas | LéSy poreikis | Vykdytojaiir | Laukiamas rezultatas
ir $altiniai partneriai
2.1.1.Plétoti sveikos 2022- Zmogiskieji | Direktorius, [vykdyta programa ,
gyvensenos ugdymo turinj, 2024m. iStekliai VSB jgyti sveikos
siekiant fizinés ir dvasinés specialistas gyvensenos ir fizinio

sveikatos darnos. Visa
bendruomene dalyvauti
sveikatos stiprinimo
programoje ,,Mes sveiki‘‘.

aktyvumo jgiidziai.




2.1.2.Bendradarbiauti su 2022- Zmogiskieji | Direktorius, Stebimy rodikliy ir

sveikatinimo veikla 2024m. iStekliai VSB situacijos analize,

vykdan¢iais ir specialistas sitilymai ir maitintojo

maitinimg teikiancios korekcijos, pristatymas

jstaigos specialistais. bendrame tévy

Atlikti sergamumo susirinkime.

analizg, stebéti

maitinimo kokybe.

2.1.3.Uzauginti Siltnamyje ir 2022- Zmogiskieji | Mokytojos Sveikos mitybos

maitintojo ruo$iamo maisto 2024m. iStekliai jgudziy formavimas

papildymui tiekti ekologiskas mokiniams.

zalias prieskonines darzoves:

krapus, petrazoles, salotas,

svogiinus ir pan.

2.1.4.Dalyvauti Europos 2022 - Zmogiskieji | Sveikatos Pradinuky komanda

judumo savaités ir TelSiy 2024 m. istekliai priezitiros dalyvaus regbio,

Visuomenes sveikatos biuro specialistas, estafe¢iy varzybose.

iniciatyvose ir konkursuose. pradiniy klasiy | Organizuojant judrias

mokytojos veiklas per pertraukas,

rengiant Zaidimy su
kamuoliu, dviratuky,
paspirtuky lenktynes,
geréja mokiniy
sveikata ir nuotaika.

2.1.5.Rengti paskaitas, 2022- Zmogiskieji | VSB Suorganizuotos

praktinius uzsiémimus, 2024 m. itekliai specialistas, paskaitos, protmusiai,

viktorinas, protmisius mokytojos $ventés visai Buozeény

sveikatos, fizinio aktyvumo, ir mokyklos-

sveikos mitybos, Zalingy daugiafunkcio centro

jpro¢iy prevencijos, pirmos bendruomenei, kurios

pagalbos, saugaus elgesio, skatina psichoemicing

psichinés sveikatos , darbo- pusiausvyrg ir sveikg

poilsio, lytiSkumo, higienos gyvenseng.

jgidziy temomis.

2.1.6.Dalyvauti bendruomenés | 2022- Zmogiskieji | Mokyklos- Sutvarkyta teritorija ir

akcijose ,,Darom 2022, 2023, | 2024 m. itekliai daugiafunkcio | prieigos, jrengtos

2024 ** bei mokyklos aplinkos centro naujos edukacinés

tvarkymo ir naujy edukaciniy bendruomené | erdvés mokiniy (vaiky)

erdviy kiirimo darbuose. ugdymui(si).

2.2. Uzdavinys: Plesti
gamtamokslinius jgiidZius.

ir turtinti zaligsias edukacines erdves teritorijoje ir diegti vaikams

Priemone Terminas | LeéSy poreikis | Vykdytojaiir | Laukiamas rezultatas
ir Saltiniai partneriai
2.2.1.Papildyti mokyklos- 2022- Zmogiskieji Mokyklos- Mokyklos-darzelio
daugiafunkcio centro 2024 m. istekliai, dgf. centro teritorijoje esantis
teritorijoje jkurtg ekologiska projekty léSos. | bendruomené | darzas praturtintas
darza ir sodg naujomis augaly, naujomis augaly
medziy ir krimy veislémis. veislémis, pastatytas
Siltnamis.

2.2.2 Jkurti lauko klasg, kurioje | 2022- Savivaldybés Mokytojos, Dalis ugdymo proceso
vykty praktiniai tyrinéjimai, 2024 m. 1€Sos auklétojos perkelta ] gamting
bandymai, eksperimentai. aplinka.
2.2.3.Diegti vaikams 2022- Zmogiskieji Mokyklos- Mokyklos-darzelio




gamtamokslinius jgiidzius ir
ekologijos pagrindus per
aktyvia darbine ir STEAM
tirlamajg veikla.

2024 m.

iStekliai,
projekty léSos

dgf. centro
vadovai,
bendruomené

teritorijoje estetiSkai
jkurtos edukacinés
erdvés bus kirybiskai
naudojamos mokiniy
ugdymo procesui
organizuoti.

2.3. Uzdavinys: ISmokyti ugdytinius rasiuoti atliekas, tausoti aplinkg, diegti vartojimo

mazinimo kultiirg.

Priemone Terminas | LéSy poreikis | Vykdytojaiir | Laukiamas rezultatas
ir Saltiniai partneriai

2.3.1.Edukaciné informaciné 2022- Zmogiskieji Mokyklos- TRATC specialiste

paskaita mokyklos- 2024 m. iStekliai, dgf. centro mokys vaikus

daugiafunkcio centro projekty léSos. | vadovai, taisyklingai raiSiuoti

bendruomenei apie Siuksliy bendruomené | atliekas.

raSiavima.

2.3.2.Projektas ,,AS rSivoju — | 2022- Savivaldybés Mokyklos- [ projekta bus jtraukti

prisijunk ir tu‘‘. 2024 m. 1€3os dgf. centro vaiky tévai, $eimos ir

bendruomené | Buozény kaimo

bendruomene. Visi
supras rasiavimo
svarba.

2.3.3.Vartojimo mazinimo 2022- Zmogiskieji Mokyklos- Vaikai kartu su savo

pavyzdziy sklaida: kiirybiniy 2024 m. istekliai, dgf. centro tévais sukurs kiirybinj

darby paroda ,,Prikeliu antram projekty léSos | vadovai, darbel; i$ buitiniy

gyvenimui®, bendruomené | atlieky ir dalyvaudami
parodoje patirs
dziaugsma
organizuojama veikla.

3 Prioritetas. Strateginio valdymo veiksmingumo ir lyderystés didinimas.

3.1. Tikslas- Kurti ir puoseléti vidaus ir iSorés erdves, pritaikytas ugdymui ir saugiam
darbuotojy darbui bei tarpusavio sgveikai.
Uzdavinys. Plésti pritaikyty ugdymui ir efektyviam darbuotojy darbui aplinky kiirima.

Priemoné Terminas | Lé3y poreikisir | Vykdytojaiir | Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
3.1.1.Atlikti jstaigos darbo 2022 m. SB 1é3os, Direktorius, Pasirasyta sutartis su
viety profesinés rizikos jstaigos l1éSos | pavaduotojas | akredituota darbo
vertinimg ir jgyvendinti tkio ir saugos jmone. Atlikti
rekomendacijas nustatyty bendriesiems | matavimai, parengta
neatitik¢iy Salinimui. klausimams ataskaita. Jgyvendintos
rekomendacijos.
3.1.2.Siekti naujo mokyklinio | 2022- ML léSos Direktorius, Skirtas mokyklinis
autobuso skyrimo jstaigai 2023 m. savivaldybés | autobusas, galimybeé
mokiniy pavez¢jimui vykdyti. strateginis uztikrinti saugy
skyrius ugdytiniy pavézéjima
be pertrauky.
3.1.3.Siekti jstaigos pastato 2022- ES fondy léSos, | Direktorius, Renovuotas ir
vidaus ir iSorés renovacijos. 2024 m. skirtos mokykly | savivaldybés | pritaikytas, jstaigos
aplinkos strateginis vidus ir apsiltintas
projektams skyrius, pastatas.
savivaldybes
administracija
3.1.4.Siekti vidaus patalpy 2022- SB 1é30s Direktorius, Pakeisti Sviestuvai
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ap$vietimo atitikimo higienos | 2024 m. pavaduotojas | mokyklos klasése ir
reikalavimams. ukio ir bendrose erdvese.
bendriesiems
klausimams
3.1.5.Modernizuoti jstaigos 2022- SB 1ésos, Mokyklos Erdvés su pritaikyta
vidines ir lauko erdves, 2024 m. jstaigos 1€30s, taryba, jranga.
sukuriant laikingsias ir paramos leSos Direktorius, [rengta pavésiné
stacionarigsias tyrimy erdves pavaduotojas | (laboratorija), kurioje
eksperimentavimui, ukio ir vykdomi uzsiémimai,
stebéjimui, tyrinéjimui, bendriesiems | tyrimai, gamtos
kiirybiskumo ugdymui. klausimams stebéjimai.
3.1.6.Kabinety, grupiy ir 2022- Mokymo léSos, | Direktorius, Vidiné tinklaveika.
klasiy informaciniy 2024 m. savivaldybés pavaduotojas | Atnaujintos jrengtos
technologijy jrangos biudzeto 1éSos, | Gkio ir klasés, informaciniy
atnaujinimas, papildymas : projekty lésos bendriesiems | technologijy
interaktyviy lenty, ekrany, klausimams kabinetas, pagerés
multimedijy ir kt. priemoniy mokytojy
jsigijimas. pasiruo§imas ir
teikiamos ugdomosios
veiklos kokybe,
mokiniai jgis daugiau
jgldziy.
3.1.7.Jrengti inovatyvig 2022- Skaitmenizacijai | Direktorius, Pasiruo$imas, esant
1Smanigjg klaseg. 2024 m. skirtos léSos pavaduotojas | poreikiui, teikti
ukio ir nuotolinj ugdyma.
bendriesiems
klausimams
3.1.8.Sistemingai apriipinti 2022- SB 1¢é3os, Direktorius, [gyti reikalingi darbo
aptarnaujancio personalo 2024 m. jstaigos leSos pavaduotojas | riibai, pirStinés,
darbuotojus darbo riibais ir tkio ir prijuostés ir kita.
priemonémis, apsaugos bendriesiems
priemonémis mokinius ir klausimams

personalg.

3.2. Uzdavinys: Tobulinti mokytojy ir darbuotojy kompetencijas ir lyderyste.

Priemone Terminas | LéSy poreikis | Vykdytojaiir | Laukiamas rezultatas
ir Saltiniai partneriai

3.2.1. Kolegialus sutarimas del | 2022- ML lé3os, Vadovai, [gyta asmening ir
kryptingo (orientuoto j 2024 m. SB 1¢30s darbuotojai instituciné motyvacija.
jgyjamy trikstamy Kompetencijos
kompetencijy ir jstaigos tiksly pasitelktos veiklos
bei uzdaviniy derme¢) mokytojy kokybei gerinti.
kvalifikacijos tobulinimo —
programos vykdymo. -
3.2.2.Dalyvauti mokymuose, 2022- ML lé$os, Mokytojai [gytos kompetencijos
skirtuose ikimokyklinio, 2024 m. projektinés pasitelktos programy
prieSmokyklinio ir pradinio 1€30s atnaujintam turiniui
ugdymo programy diegti.
atnaujinimui.
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3.2.3.Modernizuoti mokytojy | 2022- ML léSos, Mokytojai Igytos kompetencijos

darbg ir tobulinti jy 2023 m. pasitelktos asmeniniam

kompiuterinio rastingumo mokytojo

kompetencijg. veiksmingumui.

Organizuoti IT mokymy cikla

mokytojams jgidziy dirbti su

naujomis IKT priemonémis

jgijimui.

3.2.4.Pedagogy atestacijos 2022- ML léSos, Mokyklos Suformuota atestacijos

programos jgyvendinimas. 2024 m. zmogiskieji taryba, komisija, parengtas

Patvirtinti atestacijos komisija, istekliai direktorius planas steigéjui.

sudaryti atestacijos plang 2023 [gyti kvalifikaciniai

-2024 m. lygiai.

3.2.5.Pedagoginés veiklos 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Susitarta dél mokytojy

vertinimo bei jsivertinimo 2024 m. iStekliai pedagoginis veiklos jsivertinimo

(saviaudito) tobulinimas. personalas rezultaty pristatymo
metiniame pokalbyje.
Savo veiklg jsivertina
100 proc. pedagoguy.

3.2.6.Sudaryti sglygas 2022- SB 1é3os Pavaduotojas | Mokymai padés

aptarnaujancio personalo 2024 m. ukio ir efektyviau jgyvendinti

kvalifikacijos kélimui, bendriesiems | jstaigos veiklos tikslus

kompetencijy jgijimui klausimams ir uzdavinius.

(seminaruose, mokymuose,

kursuose).

3.2.7.Dalytis metodiniais 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Prane$imai

pasiekimais ir geraja patirtimi | 2024 m. iStekliai, pedagoginis konferencijose,

tarp ikimokyklinio ugdymo ML léSos personalas seminaruose, jstaigos

jstaigy rajone ir Salies mastu.

jvaizdzio gerinimas.

3.3. uzdavinys. Kurti pozityviu bendradarbiavimu grijsta mokyklos-daugiafunkcio centro

kultlirg.
Priemoné Terminas | LéSy poreikis | Vykdytojaiir | Laukiamas rezultatas
ir $altiniai partneriai
3.3.1.Gyvenimas mokykloje- 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Mokykloje formuojama
daugiafunkciame centre : 2024 m. iStekliai mokyklos- pozityvaus
saviraiSkus dalyvavimas. daugiafunkcio | bendradarbiavimo
Tarimasis dél sprendimy centro kultdira, kurioje
priémimo ir jgyvendinimo, Mokyklos kiekvienas
mokyklos gyvenimo kiirimas. taryba, bendruomenés narys
bendruomené | jaustysi priimamas ir
galéty save iSreiksti.
3.3.2.Darbuotojy motyvavimo | 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Premijy ir kt. skatinimo
sistemos sukiirimas ir 2023 m. iStekliai mokyklos- priemoniy skyrimo
jgyvendinimas. daugiafunkcio | darbuotojams kriterijy
centro tvirtinimas. [staigos
Mokyklos darbo apmokéjimo
taryba sistemos papildymas.
3.3.3.Tévy ir bendruomenés 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Tévy jtraukimas |
jtraukimas: bendra veikla, 2024 m. iStekliai, mokytojai mokyklos gyvenima

susirinkimai, apskrito stalo
diskusijos

projekty 1éSos

taps vienu i§
svarbiausiu faktoriy
veiklos sé¢kmei.

12




3.3.4.Bendruomeng telkianciy | 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Bendruomeneés
kultlriniy- edukaciniy i§vyky, | 2024 m. iStekliai, mokyklos- telkimas ir pozityvus
talky, renginiy inicijavimas ir projekty lésos | daugiafunkcio | veikimas drauge,
organizavimas. centro tradicijy kiirimas.

Mokyklos

taryba,

bendruomené
3.3.5.1d¢jos ,,Mokyklos 2022- Zmogiskieji | Vadovai, Mokydamasi
bendruomene - 2024 m. istekliai, darbuotojai, bendruomene tobul¢ja,
besimokanti organizacija“ projekty léSos | bendruomené | vyksta planuoti
jgyvendinimas. teigiami poky¢iai.

Komandy ir vieningo veikimo
formavimo tema iSvykstamieji
ir kt. mokymai.

5. Igyvendinimo stebésena.
Strateginio plano jgyvendinimo priezitirg atliks direktoriaus jsakymu sudaryta Strateginio
plano stebésenos grupeé, $io plano koregavimas bus atliekamas pasibaigus kalendoriniams

metams - kiekvieny mety sausio ménesj.

Strateginis planas pristatomas mokyklos-daugiafunkcio centro bendruomenés susirinkime,
kasmet bendruomen¢ informuojama, kaip sekasi siekti nusistatyty prioritety, tiksly ir uzdaviniy.
Strateginio plano jgyvendinimo priezitra atliekama sistemingai jvertinant ir jsivertinant veikla,
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, jei reikia, strateginis veiklos planas tikslinamas. Strateginio
plano jgyvendinimo ataskaita pateikiama pasibaigus plano vykdymo laikotarpiui - 2024 mety

gruodZio ménes;j.

13




