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DEL DIREKTORES VILMOS LEIPUVIENES 2023 METY VEIKLOS ATASKAITOS
PATEIKIMO

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Sviehmo. mokslo ir sporto ministro  isakymu 2021
n. sausio 11 d. NR. V-48 \Dél LR dvietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymo
N V-279 L.Dél valstybiniy ir savivaldybiy dvietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovu.
ju pavaduotopy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriu vedej veiklos verfinino nuostanl
patvirtinimo™ (galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022-01-26) Il skyriaus 18 punktu,
pateikiuTeliyr Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro direktorés Vilmos
Leipuvienés 2023 mety Veiklos ataskaitg.
PRIDEDAMA: Telsiy r. BuoZény mokyklos-daugiafunkcio  centro direktorés  Vilmos
Leipuvienés 2023 mety Veiklos ataskaita. 13 lapu.
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TE l‘:il) R. BUOZENU MOKYKLA-DA UGIAFUNKCIS CENTRAS
D1 REK'I‘(:)R_E VILMA LEI PUVIENE
METU V FIKLOS ATASKAITA
2024-01-12 Nr, 1
BuoZénai

[ SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svictimo jstaigos strateginio plano ir netinio veiklos plano jeyvendinimo kryptys it sv ariausi rezultatai bei rodikliai)

Maokyklg-daugiafunkej centrg 2023 m. rugséjo | d. duomenimis lanké 82 ugdytiniai.
Istaigoje  uZtikrintas nenutriikstamas ikimokyklinis, pricsmokyklinis ir pradinis vaiky ugdymas.
Mokykloje-daugiafunkciame centre jgyvendinamos 3 ugdymo programos: ikimokyklinio ugdymo
(40 vaiky), pricsmokyklinio ugdymo (5 vaikai) ir pradinio ugdymo (3 klasiy komplektai ~ 1 ir 2 yra
jungting klase - 37 mokiniai).

Atsizvelgiant | Teldiy r. Buozény mokyklos-daugiafunkeio centro 2022-2024 mety
strateginj plang ir Svietimo naujoves, prioritetinémis veiklos kryptimis buvo pasirinkta: ugdymo
kokybés ir socialinio saugumo gerinimas, sveikatos saugojimas ir stiprinimas, saugios ir sveikos
aplinkos uZtikrinimas, strateginio valdymo veiksmingumo ir lyderystes didinimas. lgyvendinant
prioritetus 2023 mety veiklos plano tikslai ir uzdaviniai buve orientuoti j ugdymo kokybes ir
socialinio saugumo gerinima, mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtraukt], saugios ir
sveikos ugdymo (si) aplinkos, atliepian¢ios Siandieninius ugdymo (si) reikalavimus ir poreikius,
kiirima, vidaus ir iSores erdviy, pritaikyty ugdymui ir saugiam darbuotojy darbui bei tarpusavio
saveikai, kiirimg ir puoseléjimg,

Veiklos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas:

» Organizuoti darny, orientuoty | vaikq, ugdymo (-osi) procesq.

Sickiant organizuoti darny, orientuoty i vaikg, ugdymo (-osi) procesg buvo gerinama
ugdymo kokybé, gerinant mokymosi rezultatus, keliant mokytojy profesionaluma ir pleciant
mokiniy galimybes, ir kuriamos sglygos, kuriose vaikai galéty visapusiskai vystytis kaip asmenybes.

Didelis démesys buvo skiriamas pasirengimui dirbti pagal atnaujinty ugdymo turing.
Mokytojai, dirbantys pagal atnayjintas ugdymo programas, 100% dalyvavo jvairiuose mokymuose
i tobulino savo kompetencijas (,.Id¢jos kaip mokytis pagal atnaujintas Bendrgsias pradinio ugdymo
programas™, .Pradinis ugdymas giandien: ka turi zinoti kickvienas mokytojas?", ., kompetencijy
ugdyma  orientuotos pamokos didaktiniai  aspektai®,”,,Patyriminis ugdymas  darzelyje”,
_Skaitmeninio ugdymo turinio kirimas ir diegimas. Kaip kiirybiskai ir kokybidkai jgyvendinant
atnaujinty prie$mokyklinio ugdymo programg?”, Skaitmeniné Svietimo transformacija™ ir kt.).
Pedagogai domejosi atnaujinto ugdymo turinio aktualijomis, metodinese grupese analizavo naujus
dokumentus ir dalijosi gergja patirtimi i§ mokymu, vadovaudamiesi rekomendacijomis, parenge
ilgalaikius planus, aptar¢ metodinése grupese.

Uztikrindami ugdytiniy pasiekimy ir pazangos gerinimg, mokytojai | ugdymo procesy
jtrauké STEAM veiklas - tyringjimu gristas vaiky/ mokiniy ugdymas, kuris skatino déstomy dalyky
integracija, ugde vaiky kirybiskumag, kele mokymosi motyvacija, padejo ugdytiniams jgyti praktiniy
jpiidziy, suteike galimybg iegkoti jvairiy problemos sprendimo budy. Visose ugdymo programose,
darzelio ir pradinio, jtraukiamos STEA M veiklos - vaikai stebejo juos supandig aplinka, tyringjo
yykstandius reiskinius ir pokyius (..Sukalk inkilelj pats®, ,Ledo galimybiy tyringjimas”, ,»Oro
(aros (yrimas™ — egliy spygliai i§ jvairiy augimo viety apdorojami, nustatoma tarsa, ,, Temperatiiros
poky¢iy stebejimas - i&siaigkino, kokia jtakg temperatiirai daro skirtingos spalvos pavir§ius {folijos,
baltos ir juodos), ,Mozaika 18 gamtiniy medZziagy" ir kt.), vykde jvairius projektus (,,Gridy ir tauky




sausainiy egluté pauksciukams™, _Sveikos mitybos savaité: linksmosios stotelés” ir kt.). Grupese ir
klasése ant palangiy uzaugino darzoviy daigelius, sodino | Siltnamj, darzg, priziGrejo ir stebéjo
augimg, nueme derliy (vykde projekta Mano darzas™). Veiklos vyko ir uz jstaigos riby -~ midke,
parke, Telsiy mieste (LGyviny ir pauksciy pedsakai snicge™ - iegko, atpazjsta, matuoja ir lygina;
Pazink Tel§ius™ ir k),

Ugdytiniai aktyviai dalyvavo Buozény kaimo - bibliotekininkes organizuojamuose
projektuose (,.Pocto M. Vainilaitio gimtadienis®™, .Pasaky karalius H.K. Andersenas®, varzytuves
Knygiai*, .Aklas pasimatymas su knyga®, Siaures Saliy literatiiros savaitc™), praktiniuose
ursicmimuose (,,Pasakos karpiniuose™).

Svarbus, kaip integrali ugdymo dalis, buvo ir karjeros ugdymas, Kuris pad¢jo vaikams
geriau suprasti savo sugebéjimus, pomégius ir vertybes. Kad ugdytiniai susipaZinty su jvairiomis
profesijomis, buvo organizuojamos Kkarjeros dienos (karjeros specialistes A. Jokubauskienes
uZsiemimai), susitikimai su atskiry profesijy atstovais (., Atsakingas elgesys su gyviinais™ -svediavosi
vet. gydytojas K. Vasiliauskas), jtraukiami tévai (ugdytinic mama mokinius supazindino su barmeno
profesija).

Pamoky/veikly stebéjimas (stebeta 12 pamokuy/veikly) taip pat turéjo teigiamg poveik
ugdymo (-si) rezultatams, nes tai suteike galimybg mokytojams identifikuoti pamokos stipriuosius
ir silpnuosius aspekius, atsizvelgiant | vertintojo pastabas, pasitilymus ir rekomendacijas tobulinti
pamokos struktiirg (sukurtas ir dircktoriaus 2023-11-09 jsakymu Nr. V-1 12 patvirtintas ,, TelSiy r.
Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro pamokyy/veikly stebéjimo ir vertinimo tvarkos aprafas®,
vyko metodinis uzsiémimas Kas yra gera pamoka®), mokytojai kélé kvalifikacija (,,Kokybiska
pamoka mokykly iSorés vertintojy akimis®, ,,Kokybiskos pamokos organizavimas: skaitmeninial
jrankiai ir gerosios praktikos pavyzdziai®, . Veiklos planavimas ir organizavimas kompetencijy
ugdymo klausimu®™ ir kt.).

Kokybiskas neformaliojo ugdymo veiklos organizavimas taip pat svarbi darnaus ugdymo
turinio proceso dalis, skatinanti mokiniy saviraidka (stebeti 2 neformaliojo ugdymo uzsiemimai,
meninio ugdymo mokytojai nuolat kelia kvalifikacijg — .Kirybiskumo ugdymas Siuolaikingje
muzikos pamokoje. [nteraktyvis mokymo biidai ir metodai® ir kt.). Mokiniai lanke kelis
neformaliojo 3vietimo birelius (jaunudiy choras, Sokio studija, robotika), pailgintos mokymosi
dienos grupe, kur mokiniams buvo sudaryta galimybé ne tik atlikti namy darbus, bet ir gilinti turimas
Finias, uzpildyti esamas mokymosi spragas ir kasdien dalyvauti Vaiky dienos centro uzsiemimuose.

Vertinimas ir jsivertinimas yra neatsicjama ugdymo(si) proceso dalis. Mokytojai nuolat ir
sistemingai ne tik vertino mokiniy/vaiky pazanga, gebejimus, jgytos Zinias ir kompetencijas, bet ir
kontroliavo ir vertino ugdymo(-si) proceso kokybeg, identifikavo individualius mokiniy poreikius (tai
patvirtina 2023 m. geguzés men. atlikta anketiné apklausa mokytojams, tevams ir 3-4 klasiy
mokiniams). Vertinant grjztamojo ry$io suteikimas skatino mokinius siekli geresniy rezultaty: atlikto
tyrimo rezultatai rodo, kad, vaiky ir tévy nuomone, mokytojai aptaria su mokiniais ju sckmes (88%),
moko jsivertinti pazanga (100%), aitk@s vertinimo kriterijai (83%). Vertinimas kiré glaudy
bendradarbiavimy tarp mokytojy, tevy ir mokiniy ir skatina mokiniy atsakomybg uz savo mokymasi:
mokiniai nurodo, jog prisiima atsakomybg uz savo mokymosi rezultatus (100%). Veiklos kokybes
jsivertinimo rezultatai rodo, kad tévai gauna aidkiy informacija apie vaiko mokymgsi, pazangy bei
pasickimus, mokymosi spragas (92 %), informacija apic vaiko mokymasi, pazangg bei pasickimus,
moKymosi spragas yra pateikiama laiku (86 %0).

Mokslo mety pradzioje mokytojal supazindino mokinius ir ju tévus su pasickimy
vertinimo tvarkos aprasu (parengtas ir 2023-1 0-12 direktoriaus jsakymu Nr. V-96 patvirtintas naujas
LJTeldiy r. Buozeny mokyklos-daugiafunkcio centro Pricsmokyklinio ugdymo vaiky ir pradinio
ugdymo mokiniy mokymosi pasickimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasas™): veiklos kokybes
jsivertinimo rezultatai rodo. kad tevai gauna issamig informacija apie mokiniy pasickimy vertinimo
tvarka (83%) ir mokytojai laikosi vienodos vaiko pazangos ir pasickimy vertinimo tvarkos (92 %o).
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Mokytojai sistemingai taike formuojamajj vertinima, reguliariai teike tévams informacija apie
ugdytiniy pasickimus (,.Mano dienyne™, ,,Misy Darzelis®). Pusmecio pabaigoje mokiniy pazanga
apibendrinta individualivose pokalbiuose su mokiniais ir ju tévais: veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai rodo, kad, levy nuomone, jstaigoje  vykstantys mokiniy pasickimy aptarimai  su
mokiniy/vaiky tévais yra organizuojami  tinkamai (96%), per klas¢s tevu susirinkimus, Kity
susitikimy su mokylojais metu vaiko pasickimai ir pazymial nera lyginami su kity klascs mokiniy
pasickimais ir pazymiais, 0 yra palyginami vaiko ankstesni pasickimai su dabartiniais pasickimais
(95%).

Pradinio ugdymo metodingje  grupeje iganalizuoti 4 klasés mokiniy nacionalinio
pasickimy patikrinimo rezultatai. Galima pasidziaugti, jog mokyklos-daugiafunkeio centro 2023 m.
NMPP vidurkis yra didesnis uz Telsiy r. savivaldybeés vidurkj: skaitymas - 57.5, matematika - 54,9.

Geréjanti mokiniy individuali pazanga yra vienas is s -arbiausiy poZzymiy, rodanti mokiniy
mokymosi pasickimy gerejimg, Didéja mokiniy, pasickusiy aukstesnjjj pasickimy lygi, skaicius:
2022-2023 m. m. 51% pradiniy klasiy mokiniy pasieke aukstesniji pasickimy lygi mokantis
matematikos, 46% - mokantis lietuviy Kkalbos, Nebuvo né vieno mokinio, nepasiekusio patenkinamo
pasiekimy lygmens.

» Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtrauktis.

Kiekvienas ugdytinis, turintis SUP poreikiy, buvo ugdomas pagal jo individualius
poreikius (parengti ir aptarti metodinése grupése, su ugdytiniu (évais mokiniy individualiis ugdymo
planai/individualus pagalbos vaikui planas). Svietimo pagalbos specialistai (spec. pedagogas ir
logopedas) ir mokytojy padéjéjai teike pagalbg SUP mokinimas jveikiant klifitis pamokose ir
padedant sékmingai dalyvauti bendrame ugdymof(si) procese. Mokytojai (.Jtraukusis ugdymas
giandienos mokykloje: kas lemia sékmg?”, Kaip uztikrinti sekmingg ir kokybiska jtraukyjj ugdyma
darzelyje? Ir kt.) ir mokytoju padéjéjai (,,Mokytojo padéjéjo pagalba pedagogui, vykdant vaiky
{mokiniy turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy) ugdomaja veiklg® ) dalyvave seminaruose,
mokymuose apie jtraukuyjj ugdyma, konkursuose (rajono specialiyjy poreikiy vaikams organizuotame
pie§iniy konkursuose ,Ciamtos vaizdai®). Pricsmokyklinio ugdymo grupéje, dirbant su vaiku, turinCiu
dideliy emociniy ir elgesio sutrikimy, buvo taikomos vizualings pagalbos kortelés (dirbanti
mokytoja dalyvavo mokymuose _Vizualinés pagalbos kortelés jtraukiajame ugdyme: kaip tinkamai
jas naudoti?). Buvo organizuojami VGK posédziai (11 posedziy dél &vietimo pagalbos teikimo ir
Svietimo pagalbos veiksmingumo, 6 dél ugdytiniy, turindiy dideliy specialiyjy poreikiy elgesio
koregavimo ir priemoniy veiksmingumo), atvejo analizes, atliktas vaiky vertinimas PPT (3 vaikai),
parengtos ir Mokytoju tarybos posedyje pristatytos metodines rekomendacijos mokytojams,
dirbantiems su specialiyjy poreikiy mokiniais (logopedé Elvyra Noreikient).

% Sukurti saugiq ir sveikq ugdymo (si) aplinkg, atliepiancig Siandieninius ugdymo (si)
reikalavimus ir poreikius.

Saugi ir sveika ugdymo (-si) aplinka skatina fizinj ir emocing vaiky sauguma. Anketinés
apklausos rezultatai patvirtina, kad, mokiniy ir tevy nuomone, jstaigoje kuriama ugdymo (-si)
aplinka, kurioje ugdytiniai jauciasi priimu, suprasti ir saugis: vaikams patinka eiti j mokyklg (93%),
vieni i% kity nesitycioja (86%), dziaugiasi, kad mokosi sioje mokykloje (100%), jauliasi saugls
(93%). Saugi aplinka remesi ir partneryste su vielos bendruomene (Kalédiniy vainiky pynimo
dirbtuveles), jvairiomis organizacijomis (PP paskaita, seneliy namai — Sventinis mokiniy koncertas
Gedrimy savarankisko gyvenimo namy gyventojams, baznytia - ,, Advento rytmetys su Gadunavo
parapijos kunigu L. Kumza), tévy (globéjy) jtraukimu - bendros akeijos (inkily kelimas, LGyviiny
diena mokykloje™), ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy projektai (,,Seima ateina |
darzelj” — tévy planuojamos veiklos vaikams, ,.NykStukas grupéje” - adventiniu laikotarpiu
kickviena ryta téveliy ,nykstukas™ vaikams palicka laisky su wrduotélémis tai dienai, ,,Moliligy
skaptavimo dirbtuveles™, _Gerumas mano artimui®, muzikinis projektas ,,Muzikos takeliu**- kartu su
meninio ugdymo mokytoja ir grupes vaikuy teveliais ir kt.): anketings apklausos rezultatai patvirtina,
kad tévai (globéjai) yra jraukiami | mokyklos veiklas (92%). Sudarant tinkamas salyoas mokinit
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vertybiniy nuostaty formavimui (-si), dalyvavome jvairiose akcijose (,,Darom 2023%, Pasaulin¢
Dauno sindromo diena, Tolerancijos diena, valstybings &ventés), mingjome tradicinius renginius
(,,Gandrings”, ..Papuoskime marguéiy medj” ir k).

Stebetose pamokose/veiklose vyravo darbinga atmoslera, draugidki mokytojy ir mokiniy
bei mokiniy tarpusavio santykiai, palankus mokymui ir mokymuisi mikroklimatas.

Saugi ugdymo(-si) aplinka apémé ir prevencines pricmones, skirtas uzkirstt kelig
neigiamiems reiskiniams: suorganizuoti susitikimal su jvairiy sriciy specialistais, psichologais,
policijos atstovais ir kL., (psichologés V. Sabeckiends uzsicmimas socialiniam emociniam ugdymui
LSaves pazinimas, savimones stiprinimas®, Mazeikiy pirmings sveikatos pricZitiros direktorés V.
Korsakienés paskaita apie priklausomybiu priezastis ir pasekmes LZinodamas Zalingy jprociy
pasckmes, sakau jiems STOI). Nuolat vykdoma visuomenés sveikatos specialisto pagalba
mokytojams, tevams, mokyklos bendruomenei: skait¢ paskaitas (.,Sveikatai palanki mityba ir fizinis
aktyvumas™), vedé uzsiémimus (.Mokomés asmeninés higienos pagrindy™, ,,Pirma pagalba
uzspringus™).

Sveika ugdymof-si) aplinka jtraukia ir skatina sveikg gyvenseng: mokykla-daugiafunkeis
centras ir toliau vykde sveikaty stiprinancios programos Mes sveiki® jgyvendinima, todel didel]
demes] mokytojai skyre mokiniy sveikatos stiprinimui ir fiziniam aktyvumui: rengé mankstas,
pasivaik§ciojimus, dalyvavo sveikatos stiprinimo ir sporte Zaidyncse (Telgiy Vd ,Saulute”
ikimokyklinio ugdymo jstaigy orientavimosi sporto Zaidynés Judékime kartu 2023%), Zygiuose
pés¢iomis (judumo ir sveikatinimo ménuo ,Reid rata, reid ratuka, reid mazieji paspirtuka® — Zygis
po Teldiy miesta), fizinio aktyvumo renginiuose (vaiky nekontaktinio regbio TAG varzybose
Plungéje), projektuose (,,Sveikata visus metus 2023%, ,,Olimpinis ménuo2023), susitikimuose
(Telsiy pricigaistings tarmnybos ir Tel$iy probacijos tarnybos jstaigoje suorganizuotos varzytuves
Sveikatingumo akademija 2023%). | gyvendintas projektas Telsiy rajono ir miesto ikimokyklinio
ir priesmokyklinio amZiaus vaikams Pazink, patirk, i¥bandyk ir atrask™,

lgyvendintas Telsiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos remimo specialiosios
programos projektas _Zinodamas Zalingy ipro¢iy pasekmes, sakau jiems STOP!". Lauko aikstele,
mokyklos erdvés praturtintos judéjimg ir Zaidimg skatinanciais lipdukais ( ,Klase™, WKeliong |
kosmosa®, ,S¢kmés laiptai®, .,V ), nupirktas Regbio rinkinys, vienspalviai
marskinéliai komandai.

Pletiamos ir turtinamos Zaliosios edukacinés erdvés ir  diegiami vaikams
gamtamoksliniai jgidziai (apsodintas mokyklos-daugiafunkcio centro {eritorijoje esantis darzas ir
giltnamis, mokytojai dalj ugdymo proceso perkele | gamting aplinka, kur vykde praktinius
tyrin¢jimus, bandymus, cksperimentus, vede {izinio ugdymo pamokas/uzsiémimus stadione, su
dviradiais po apylinkg, su rogutémis nuo kalno ir kt.), dalyvavo jvairiuose gamtosauginiuose
projektuose (,,Mes rigivojame’), konkursuose (,wicmé mums padékos™), akcijose (,,Padovanok
namelj pauksteliams™).

Jstaiga dalyvavo L Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo
vaiky ugdymo jstaigoje” programoje.

Mokylkla-daugiatunkeis centras vykdé LIONS QUEST programd, .Laikas kartu®, ,Zipio
draugal™,
> Kurti ir puoseléti vidaus ir iSorés erdves, pritaikyti ugdymui ir saugiam darbuotojy darbui

bei tarpusavio sqveikai,

>agal galimybes buvo kuriamos saugios, pritaikytos ugdymui ir efektyviam darbuotojy
darbui vidaus ir iSorés erdvés: jsigytos kedutés  regulivojamo  aukscio (ikimokyklinio 1ir
pricgmokyklinio ugdymo grupems), lauko sandeliukas ugdymo priemongms susideti, smélio deéze-
pavesing (i3 réméju paramos), jsigytas kompiuteris administracijai, pakeista 19 langy ir 2 durys,
pukeista didzioji dalis Sviestuvy - jrengti 120 vt naujy.

Priimant jstaigai naudingus sprendimus, jeyvendinant mokyklos-daugiafunkeio centro
strategija  koleklyvas  buve telkiamas bendrai  veiklai, skatinant personalo lyderystg ir
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ilkas®, ,.,Pladtakos ir pedos




mndmdarbiavimu grista mokyklos-daugiafunkeio - centro kultiirg: kolegialus susitarimas del
kryptingo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, sudarant sqlygas jgyti kompetencijas, biitinas veiklos
kokybés gerinimui, programy atnaujinto turinio diegimui, jtraukiajam ugdymui. Buvo sudaryta
galimyb¢ kiekvienam realizuoti save, atskleisti savo gebejimus ir dalytis geraja patirtimi, buvo
skatinama pasidalytoji lyderyste - aktyviausi bendruomencs nariai, palaikomi administracijos i
kolegy, jsijungé j veiklas, prisieme atsakomybg uz iniciatyvy ir sprendimy jgyvendinimg. Visi buvo
skatinami cksperimentuoti. bandyti jvairius metodus, biidus, atsirinkti, kas geriausiai tinka vaiky
ugdymui. Mokytojai inicijavo ugdytiniy dalyvavimg jvairiose veiklose:
» nuotolinése pamokose (,,Vilnius mano kupringje”, . Zaliasis radtingumas™, .. Mokonomika®,
Gerai daryk. Maistg taupyk™ ir kL.);
» renginiuose (skaitymo maralonas Llevos Simonaitytes pedomis per Klaipédos kradtg", vaiky
dainy ir Sokiy &venté . Jei biisi tu — bisiu a&ir kt. )
» projektuose (respublikinis projektas ,Muzikos takeliu®, ,,Mokykla man padeda augti sveiku®);
% konkursuose (respublikinis dailyradtio konkuras ..Ka paradysi, o neisdildysi®, . Rastingiausias
pradinukas”, picdiniy konkursas JMigkas — visy namai®, yemaitisky skaitymy ~Rokoukemies er
korkem Zemaitédka® - 4 kL mokiné Léja Katkuté - 1 vieta, JTelsiy rajono ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amiaus vaiky ir mokytojy kiirybiniy darby paroda-konkursas Sveikinimas
Berzeliui®, Teldiy I/d ,,Mastis™ semaitisky skaitiniy konkursas ,,Zemaitéjés vaka®™);
% edukaciniuose konkursuose (Olimpis™ - 2023-rudens sesijoje 4 klasés mokinés pasieké auksty
rezultaty:  Otilija Bikauskaite - lietuviy k. 1 laipsnio diplomas, biologijos 1 laipsnio diplomas,
informaciniy technologijy | laipsnio diplomas; Kamilé Ferencaité - matematikos, biologijos 11
laipsnio diplomai; Agota Valandiité - matematika I laipsnio diplomas, lietuviy k. ir informaciniy
technologijy [1 laippsnio diplomai; Dominyka &mitaité - biologijos 1 laipsnio diplomas, lietuviy k.
. matematika 11 laipsnio diplomai. ,,Kings" - 2023 rudens olimpiados kvalifikaciniame ture: Otilija
Bikauskaite — matematika 100%, lietuviy k. 98%, pasaulio pazinimas 100%, informaciniy
technologiju 100%, logikos 100 % - laimeéti pakvietimai j pasaulio pazinimo, matematikos ir etuviy
k. finalus; Agota ValanCilit¢ — matematikos 100 %, lietuviy k. 100% - pakvietimas atvykti |
matematikos ir lietuviy k. finalus. ,Kings™ olimpiados finale 2023 4 k1. mokiné Otilija Bikauskaite
- pasaulio pazinimas 81 ,93%, matematika 85.88%, lietuviy k. 90.22%. Kengira™);
» parodose (piesiniy paroda ,,Mano augintinis™, Telsiy /d . Zemaitukas® respubliking
ikimokyklinio ugdymo jstaigy fotografijy paroda ,,Po seniausiu darzelio medziu®);
» akcijose (. Atmintis gyva, nes liudija”, $okio akcija Sok i§ Sirdies™):
% edukacinese isvykose (,,Pazink savo gimtajj krasty™ - ugdytiniai keliavo po Gadiinavo senitnijg,
igvyka j Teldiy priedgaisring gelbéjimo tarnyba, Vinetu kaimas, isvyka | spektaklj .Spalvotas
sapmis"?,cmuit{:s dramos teatre ).

[staigoje organizuoti wadiciniai renginiai (Tolerancijos diena, Motinos diena, Spalvy
savaite, Advento rytmetys, Kalodiniai renginiai, Sausio 13-0ji ir kt.).

Inicijuotas ir atliktas pradinio ugdymo vidaus veiklos jsivertinimas, ikimokyklinio ir (ar)
pricimokyklinio ugdymo programas vykdangios mokyklos veiklos kokybes jsivertinimas. Parengtos
igvados ir lygzinamoji analize, pateiktos rekomendacijos - aptarta Mokytojy tarybos pasedyje.

Metodingje grupeje parengli cavianalizes ir veiklos tobulinimo anketa. 100 % mokylojy
parenge savianalizes ataskaita, su vadovu aptarg metinés veiklos tobulinima, tikslus ir uzdavinius.

§ 11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATALIR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety Rezultaty verummo
Me P O : . ¥ o S wknd G
. - R rodikliai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatar ir jy
urduotys (toliau | Siektini rezultatal ; B diklii
51 vertinama, ar nustatytos wrduotys rodiKi
~ uzduotys) 4 ’
jvykdytos)




1. 1.Inicijuoti
mokyklos-
daugiafunkcio
centro veiklos
jsivertinima.

[.1.1. Istaigos
bendruomencs
nariai dalyvaus
mokyklos-
daugiafunkcio
centro veiklos
planavime.
[.1.2. Visi

mokytojai gebes

jsivertinti savo ir

mokyklos-
daugiafunkeio
centro veikla.
[.1.3. Atliktas
mokyklos-
daugialunkcio
centro veiklos
jsivertinimas
pagal
jsivertinimo
metodiky:
sudaryta vidaus
jsivertinimo
darbo grupé;
pasirinkta
jsivertinimo
sritis/rodiklis (2
sritis/2.4
rodiklis):
atliktas vaiky (3,
4 klasiy) tévy ir
mokytojy
ankctavimas;
parenglos
i§vados ir
fyginamoyji
analizg;
rezultatai aptarti
Mokytojuy
tarybos
poscdyje,
paskelbt
mokyklos-
daugiafunkcio
centro
internetiniame
puslapyje.
1.1.4. Jvertinimo
rezultatai bus
paudojami

1.1.1. 1. Duomenimis
grindziamas mokyklos-
daugiafunkeio centro
valdymas.

1.1.2.1. |staigoje atliktas
vidaus veiklos jsivertinimas

pagal NS A pateikta metodika.

1.1.3.1. Vidaus veiklos
1s>wuimmm dalyvaus 100%
mokytojy, 50-70% tevy, 50-
70% mokiniy (3, 4 klasiy).
1.1.3.2. Parengtos i§vados ir
lyginamoji analize.
1.1.3.3. Rezultatai aptarti
Mokytnjq tarybos pasédyje.
Dalyvauja 100 % mokylojy.

1.1.4.1. 70 % mokyklos-
iaugmiunkuu centro
bendruomengs jlraukta j
planavimo procesg.
1.1.4.2. 100 % mokytojy
rengia savianalizes ataskaita,
su vadovu aptaria metings
veiklos tobulinima, tikslus ir
uzdavinius sicja su mokyklos
metine veikla.

|.Uztikrinau,kad
jstaigos bendruomenc
dalyvauty planuojant
veikly.
Atlikau anketing
apklausg ( apie ugdyma,
socialing sauguma,
mokiniy jtrauktj,
saugios ir sveikos
ugdymo (si) aplinkos,
atliepiancios
gandieninius ugdymo
(si) reikalavimus ir
poreikius, kiirima,
vertinimg ir
jsivertinima,
bendravimg ir
bendradarbiavima).
Rezultatus aptariau
Mokytojy tarybos
posedyje (2023-06-16
Mokytojy tarybos
posédZio protokolas
Nr.4)
Skatinau metodiniy
grupiy aktyvig veiklg
priimant sprendimus.
Sudariau veiklos plano
rengimo grupg (2023-
01-19 Mokytojy tarybos
posédzio protokolas
Nr.1).
2.Inicijavau vidaus
veiklos jsivertinimg
pagal NSA pateikty
metodiky ir
ikimokyklinio ir (ar)
pricgmokyklinio
ugdymo programas
vykdangios mokyklos
veiklos kokybes
jsivcﬂinirm;.
3.Sudariau vidaus
131\f<.1'tmnnu darbo grupg
(2023-02-06 Mokytojy
tarybos pos¢dZio
protokolas Nr.2).
4 Uztikrinau, kad
jsivertinime dalyvauty
100% mokytojy, evy, J
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mokyklos-
daugiafunkcio
centro veiklai
tobulinti ir
planavimo
dokumentams
rengti.

mokiniy (3, 4 klasiy);
biity parengtos idvados,
numatytos tobulintinos
sritys ir rekomendacijos,
rezultatai aptarti
metodinese grupese,
pristatyti Mokytojy
tarybos posédyje (2023~
06-16 Mokytojy tarybos
posedzio protokolas
Nr.4) ir paviedinti
jstaigos internetiniame
puslapyje.

5.Inicijavau mokytojy
savianalizés ankety
parengima, uztikrinau
100% mokytojy
savianalizés ataskaity
pateikimg ir metiniy
veikly aptarimg.

6. Parengiau ,,Buozény
mokyklos-
daugiafunkcio centro
darbuotojy veiklos
vertinimo, jsivertinimo
ir kvalifikacijos
tobulinimo
apradq(direktoriaus
2023-05-26 jsak. Nr. V-
45).

1.2.Skatinti
STEAM
strategijy
jeyvendinimg
ugdymo(-si)
procese.

1 1s
Mokytojai
tobulins
kompetencijas
STEAM srityje.
122,
Savivaldaus
mokymo(-si)
diegimas,
tyringjimo
veiklomis gristas
ugdytiniy
ugdymas(-is).

1.2.1.1. 80-100 % mokytojai
dalyvaus bent dviejuose
kvalifikacijos tobulinimo
renginivose STEAM tema.
1.22.1. 100 % ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradinio
ugdymo mokytojai veda ir 50-
70% mokytojy viesina
mokyklos-daugiafunkcio
centro internetingje svetaingje
ir/ar spaudoje, jstaigos
Fecebook paskyroje ne maZiau
kaip 2 integruotas STEAM
pamokas/veiklas.

1.2.2.2. 100 % mokytojy
ugdytiniam organizuoja ne
maziau kaip vieng STEAM
renginj (konkursa, varzybas,
kiirybines dirbtuves ir kt.).

1. Uztikrinau, kad 100%
mokytojy tobulinty
kompetencijas STEAM
srityje.

2. Siekiau, kad

100 % ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir
pradinio ugdymo
mokytojai integraliai
jtraukty STEAM veiklas
j ugdymo procesy
(stebéty pamoky/veikly
protokolai).

3. Uztikrinau, kad
mokytojai STEAM
veiklas vieSinuy
(interneting svetaing,
Fecebook paskyra,
spauda).




1.2.2.3. Jsigytos ne maZiau
kaip 3 priemoneés STEAM
pamokoms/veikloms taikyti.

4 Skatinau gerosios
patirtics sklaidg
(metodiniy grupiy
protokolai).
5.Inicijavau STEAM
priemoniy
pamokoms/veikloms
jsighjima
(konstruktoriai,
didinamicji stiklai,
linksmasis krepSinis ir
linksmasis futbolas,
erdviniy figliry modelis,
priemonés kalimui ir
kt.)

2.1.Tgsti
sveikata
stiprinancios
programos
Mes sveiki™
jgyvendinimg

8.3.1. Aktyvios
veiklos,
skatinancios
ugdytiniy ir
visos
bendruomenes
fizinj aktyvuma,
sveikyg
gyvenseng ir
fvary mgstymg
inicijavimas.
8.3.2. Projekiy
rengimo ir juy
jgyvendinimo
skatinimas.
8.3.3. Ugdytiniy
dalyvavimo
savivaldybés ir
respublikinivose
renginiuose,
konkursuose
inicijavimas.
8.3.4. [staigos
partneriy ir kit
Svietimo jstaigy
jtraukimas |
sveikatos
stiprinimo
procesus.

1.3.1.1. 100 % bendruoment
dalyvaus sveikatos stiprinimo
programos ,,Mes sveiki”
jeyvendinime.

[.3.1.2. 100 % ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradinio
ugdymo grupése/klasese
suorganizuotos 2-3 aktyvios
veiklos: Zygiai, judriosios
pertraukos, sveikatingumo ir
sporto dienos (jtraukti ir vaiky
tevai/globgjal).

1.3.2.1, Parengtas ir
jgyvendintas bent 1 Telsiy
rajono savivaldybes (S veikatos
biuro) organizuotas projektas
{gautas {finansavimas).

1.3.2.2. lgyvendinta vasaros
stovyklos programa (parengtas
projektas, gautas
finansavimas).

1.3.3.1. 100% visy
klasiy/grupiy ugdytiniai
dalyvaus 1-2 respublikiniuose,
savivaldybes ar TelSiy r.
gvietimo jstaigy
OrganiZUOjamuOse sporto i
sveikatingumo renginiuose,
konkursuose, akeijose.

1.3.4.1. Parengtas ir
joyvendintas sveikaty
stiprinantis projektas,
jtraukiantis kitas Telsiy r.
ikimoky_k}inioz’pric%}mokyklinio
ugdymo jstaigas (3 jstaigas).

1. Uztikrinau sveikatos
stiprinimo programos
Mes sveiki®
jgyvendinimg.

2 Sudariau salygas
aktyvioms veikloms
vykdyti, skatinau tevy
(globgjy) jtraukimg.
3.Inicijavau TelSiy
rajono savivaldybes
visuomenés sveikatos
rémimo specialiosios
programos projekto
.Zinodamas Zalingy
ipro¢iy pasekmes, sakau
jiems STOP!®
parengimg, uZztikrinau
projekto jgyvendinimg.
4.Skatinau ir uztikrinau
100% visy klasiy/grupiy
ugdytiniy dalyvima
sporto ir sveikatingumo
renginiuose,
konkursuose, akcijosc.
5, Inicijavau sveikaty
stiprinancio projekto,
jtraukusio TelSiy r.

ikimokykl./pricmokykl.

ugdymo jstaigas,
parengima ir
koordinavau
jgyvendinima.

6. Uztikrinau vaiky

nekontaktinio regbio J
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1.3.4.2. 2023 m. vasario men.
suorganizotos vaiky
nekontaktinio regbio TAG
varzybos (dalyvaus l'elsiy
LGermanto®™ 1 Kranto™
progimnazijy kom andos).
1.3.4.2. Suorganizuoti 3-5
susitikimai su jvairiy sriciy
specialistals (psichologais,
policijos atstovais ir KL).

TAG dalyvavimg
varzybose.

6. Inicijavau, uztikrinau
susitikimus su jvairiy
sriciy specialistais
(psichologas, policijos
atstovai ir kt.).

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i$ dalies del numatyty riziky (jei tokiy buvo)

-

UZduotys

Priczastys, rizikos

2.1, Neéra

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, ici buvo atlikta papildomy, svarly istaigos veiklos rezultalams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svielimo jstaigos veiklai

3.1. Organizavau [staigoje Teldiy r. ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy ugdymui
bei ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogy kolegialus mokymosi uzsi¢mimas SUTA
priesmokykliniame ugdyme: sekmingos ugdymo(si)
patirtys”, para§iau straipsnj.

Aktyvus dalyvavimas, dalijimasis gergja
patirtimi pades sekmingai jgyvendinti
UTA pricgmokykliniame ugdyme.

3 2. Uztikrinau vaiky dienos poilsio organizavimg:
Inicijavau mieganéiy/nemieganciy vaiky stebéjima,
anketine apklausa tevams dél vaiky dienos poilsio
organizavimo, parengiau it pristatiau tévams
Buozeny mmkykios—daugiai’mkcio centro vaiky
dienos poilsio organizavimo tvarkos aprasy
(direktoriaus 2023-10-09 jsakymas Nr. V-92)

Susitarta  dél  ikimokyklinio ir
pricsmokyklinio amiaus vaiky dicnos
poilsio organizavimo sickiant uztikrinti

kokybiska ikimokyklinj ir
pricgmokyklinj ugdyma(si) ir atliepti
kickvieno vaiko fiziologinius,

psichologinius poreikius.

”

3.3, Dalyvavau Nacionalines Svietimo agentliros
organizuojamoje Jgalaikeje vadovy mentorystéje
2023%.

Mentorei dalinantis savo patirtimi,
patobulintos mano vadybinés
kompetencijos, priimant sprendimus
dél mokyklos-daugiafunkeio centro
veiklos tobulinimo ir pazangos.

14, 1% verslininky paramos jsigyta smelio déze-
pavesing,

Saugios ir sveikos ugdymo (si)

aplinkos kirimas. J

&N

. Pakoreguotos pragjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Sickiini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys

jy rodiklia
jvykdytos)

Pasickti rezultatai ir

4.1. E Néra

il SKYRILES
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
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5. Gebejimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaity)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
lungelis:
| - nepatenkinamai;
2 - patenkinamaiy
3 geral;
4 — labat gerai

5 1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkeijas

L 20 30 40

5 5. 1stekliu (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

13 20 30 4y

5.3, Lyderystés ir vadovavi

mo cfektyvumas

1o 20 3R 40

sickiant rezultaty

5.4, Ziniy, gebejimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkeijas ir | 1o

2030 ~1?c

3.5, Bendras jvertinimas (paZymimis vidurkis)

IV SKYRIUS

e 200 30 4y
7

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

o 8 . PaZzymimas

Uzduodiy jvykdymo aprasymas L .
& . ¢ atitinkamas langelis

6.1, Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai I}{

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

6.3. Jvykdyla ne maziau kaip pusé urduodiy pa

gal sutartus verlinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4, Pusé ar daugiau uzduotys nejvvkdyta p

agal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugd mui.
2ay

73 Uzduo¢iy darbuotojams delegavimas.
{

V SKYRIUS

KITU METY V EIKLOS UZDUOTYS, REZU LTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip § uzduotys)
|

Uzduotys

Sicktini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti mokymo
organizavimg pamokoje,
orientuojantis } mokinio
pasiekimus ir pazangy.

kompeteneijos mokiniy
pasiekimy ir pazangos
srityje.

kuria jam optimalius
1850kius.

3.Vertinimo ir
jsivertinimo, pagristo

|. Stiprinamos mokytojy

2 Mokiniui keliami tikslai

[. 100 % mokytojai pleCia
savo dalykines kompetencijas
apic mokymo organizavimg
pamokoje.

2. Pradinio ugdymo metodinés
grupés pirmininké 1-2 kartus
per pusmetj organizuoja
mokytojy refleksijy apic jgytas




mokytojo ir mokinio
dialogu, naudojimas
pamokoje, siekiant
kiekvieno mokinio
individualios pazangos.
4. Didéja kickvieno
mokinio atsakomyb¢ uz
savo mokymgsi ir
iSmokimg.

5, Uzduotys pamokose

skirtos tirlamajai veiklai,

problemoms sprest,
patirtiniam mokymut.

6. Sistemingal
analizuojami mokiniy
mokymosi pasiekimai ir
daroma pazanga.

7. Mokiniai jtraukti |}
mokymosi pasiekimy
i(si)vertinimg, pazangos
stebejima, pasickiy
rezultaty apmastyma.
8.Ugdymo proceso
stebésenos
jgyvendinimas,

oru,nulojanm i mokiniy

pasickimus ir pazangg.

inias ir jy pritaikymg
pamokose.

3. 100% mokytojai pamokoje
mokinius informuoja apie
vertinimo kriterijus ir taiko
mokinius motyvuojancias
vertinimo strategijas.

4. Mokytojai skatina mokinius
reflektuoti, remiantis
jsivertinimu, apibendrinti savo
mokymagsi ir planuml $avo
tolimesnj mokymasi (vyrauja
70% stebeéty pamoky).

5. Mokyklos vadove kartu su
mokytojais 1-2 per pusmet]
aptaria mokiniy pasickimus ir
pazangi.

6.Mokytojai kartu su tévais
(globéjais, ripintojais)
individualivose susitikimuose
1-2 per pusmetj aptaria
mokiniy pasiekimus ir paZanga.
7. Patobulinti mokiniy
asmeninés paZangos stebgjimo
lapai, kurie atspindi mokinio
pasickimus, pastangas ir
poreikius.

8. Mokiniai kartu su mokytoju
periodiskai (2-3 kartus per
pusmetj) dplarm stebimg

mokinio individualig pazangg ir

pasmknnus nusimato
{olimesnius zingsnius.
9. Pakoreguotas Individualios
mokiniy pazangos stebejimo ir
[iksavimo tvarkos aprasas:
parcngla mokiniy pazangos
vertinimo ir tyginimo forma
(100% mokytojai plido
pa\lhcug,ua pusmetiui, lygina
pokytj, numato priemones
rezultatams gerinti).
10. Mokyklos vadove stebi
pamokdsnmklas dél mokinio
individualios pazangos
pmmslavimo pamokoje.

|. Mokyklos vadové atlicka
mokym}t tevy ir 3-4 klasiy
mokiniy anketing apklausa,
sickiant suzinoti respondenty
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puomoneg apie mokymo
c>rgumm\ nm pamokolu
orientuojantis j mokinio
pdstukmms it pazanga,
mokymosi por eikius
diferencijuojant,
individualizuojant mokyma ir
suasmeninant mokymagsi.

8.2.Gerinti mokymo
organizavimy pamokoje,
orientuojantis | mokinio
mokymosi poreikius
diferencijuojant,
individualizuojant mul\ym.) ir
sudsmumncml mok _\i'l'lg’g‘:s}.

I, Stiprinamos mokytojy
kompetencijos apie
diferencijavimy,
individualizavimg ir
suasmenintg mokymasi
pamokoje.

2. Pamokoje keliami
u/.dav iniai atliepia
individualius mokiniy
poreikius ir skirtingas
mokymosi galimybes.
3 Pamokoje stebimas
igmokimas ir laiku
(eikiamas griztamasis
rySys skatina mokiniy
pazanga ir kelia
mokymosi motyvacijg.

1 100% mokytojai plecia savo
dalykines kom petencijas apie
diferencijavima,
individualizavimg ir
suasmenintg mokymasi
pamokoje.

2. 80-90% mokytojy taiko
grjztamajj ry$i mokinio
pazangai ir pasiekimams
w‘rlinli

3.Mokytojai } pamokos
ii!dd\’lllk(‘) formulavima jtraukia
mokiniug (vyrauja 70% stebéty
pamoky).
4, 1-2 kartus per pmmtq
org dnl/u{‘)tl gc,msms patirties
qklmdm uzsiemimai.
5.Inicijuotos 1-2 pedagogy
diskusijas apie mokymo
orjsammvnnq pdf’ﬁOkO}C
orientuojantis j mokinio
mokymosi poreikius
diferencijuojant,
individualizuojant mokyma ir
‘:lldﬁ!l’ltllii'lzifﬂ 11101\3«1114\1
6. Mokyklos vadove stebi ir
vertina pdmukab/wﬂ\las del
diferencijavimo,
individualizavimo ir
suasmeninto mokymosi
panmko]e

7. Mokyklos vadove Kartu su
nmkvtuju analizuoja ir aptaria
mokiniy pasiekimy duomenis.

%3 Tiriamoji veikla nukreipta i
duomenimis gristy vadyba.

1 .Mokyklos/darZelio
veiklos kokybes
jsivertinimo
organizavimas.

2. Svietimo stebésenos
rodikliy analizavimas ir
lyginimas,

| Atliktas mokyklos/darZelio
veiklos kokybés jsivertinimas.
2 Jsivertinimo anketos
dummnys atitinka imtj.
3. Veiklos kokybes jsivertinimo
gauti duomenys tikslingai
naudojami strateginiam 2025~




2027 m. veiklos planui parengti
ir jstaigos veiklai tobulinti.

4. Atlikta 2022 m, ir 2023 m.
Svietimo stebésenos rodikliy
analizeé ir numatytas jstaigos

_ _ veiklos tobulinimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos ( aplinkybes, kurios gali turéti
neigiamos jtakos fvykdyti Sias uzduotis)

plltidma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1, Zmogiskicji faktoriai.

9.2, Fkstremali situacija, nenumatylos aplinkybes.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAL

r»m/; ) /

10. bmtuum.is, jo pagr u;dmms iy suul\emm' ’:/54 ‘gt/”'fj;(‘_tyt;w%_z‘;; f olat gi{‘ sa 3
A W ,‘ g

i /;n’ /g“« mrfa a7 é"«"»{éj(}’%’ 1 Z £2% "é}.’ a.m;’,i X 4 & 4; /‘%{A
P
;,/;'Z&,m JfJé’ 4 ‘I’/ i /w! ! Vﬁjw*é % 27 Yo ( 1) WOV s 2oy £ 3

ﬂwd o Em //(//ﬂj /%//o/f/ 034‘(/ 3/

wasas)” 2 (vardas ir pavardé) (data)
&

(ltmkkaG;c mokyklos mw'{ms } T (pe
1x.ahm 18 4smuo, Svietimo pdbalbm staigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotoiy atstovavimg jeyvendinanlis asmuo)

11. Jvertinimas, jo _agrindxmas ir snul}mai. %?m&/u-éu W/&é//-"/ aé/ ,m’Z’/zh

(vi 1lx1vbmck Svietimo Ismlg_os savininko
(eises ir pareigas jgyvendinanios institucijos
(lel\ vu; -»usn mkxmo) ;Eaimtn asmens pareigos;

eiparins g({ Lved Zé/zé_ AT A /é /mafwﬂ - Jy AT

{svictimo j‘wmiif(‘% “vadovo p.n*ci*h.,o\] (parasas) (v .nd‘s /it favarde) (dam




